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［特集2］ スイミー作戦?!  一致団結“業界ＰＲ”の新潮流

拓
を
目
的
と
し
た
Ｐ
Ｒ
は
な
く
、
広
報
業
務

と
い
え
ば
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
の
発
行
や
、
問
い

合
わ
せ
窓
口
と
し
て
の
機
能
が
主
だ
っ
た
。

多
く
の
業
界
団
体
は
、
会
員
企
業
負
担

に
よ
っ
て
成
り
立
つ
調
整
機
関
。
本
来
、
競

争
相
手
で
あ
る
企
業
が
集
ま
る
こ
の
組
織

の
広
報
機
能
が
働
く
た
め
に
は
、
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
な
く
、
個
々
か
ら
の
声
が
上
が
っ
て

動
き
出
す
、
と
い
う
、
ダ
ウ
ン
↓
ト
ッ
プ
の

フ
ロ
ー
が
不
可
欠
と
な
る
。
鉄
鋼
業
界
に
お

い
て
は
、
個
の
利
害
を
超
え
た
差
し
迫
っ
た

共
通
課
題
が
あ
っ
た
こ
と
と
、
業
界
組
織
で

あ
る
日
本
鉄
鋼
連
盟
の
組
織
内
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
円
滑
で
あ
っ
た
こ
と
で
、
こ

の
フ
ロ
ー
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
行
し
た
と
い
え
る
。

こ
う
し
て
鉄
鋼
業
界
に
芽
生
え
た〝
業
界

Ｐ
Ｒ
〞の
意
識
は
、会
員
企
業
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
通
じ
て
全
国
規
模
に
拡
充
し
、
地
域

の
製
鉄
所
が
主
と
な
り
、
地
域
イ
ベ
ン
ト

と
連
携
し
た
鉄
に
ま
つ
わ
る
も
の
づ
く
り
教

室
な
ど
の
開
催
が
活
発
化
し
た
。
そ
し
て
今

年
２
０
０
８
年
、
未
曾
有
の
規
模
の
業
界
Ｐ

Ｒ
事
業
を
立
ち
上
げ
た
。「
近
代
製
鉄
発
祥

１
５
０
周
年
記
念
事
業
」
だ
。
連
盟
で
は
、

こ
れ
を
契
機
に
さ
ら
に
広
く
、
一
般
市
民
に

向
け
て
認
知
度
ア
ッ
プ
を
図
ろ
う
と
意
気

込
み
を
見
せ
て
い
る
。

期
間
は
今
年
12
月
ま
で
の
１
年
間
。
今

回
は
大
手
広
告
会
社
の
力
を
借
り
て
、
広

報
大
使
に
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
石
井
竜
也
氏
、

サ
イ
エ
ン
ス
博
士
の
米
村
で
ん
じ
ろ
う
氏

き
っ
か
け
は
求
人
サ
イ
ト

今
か
ら
５
年
ほ
ど
前
、
世
の
中
の
景
気
は

ど
ん
底
か
ら
ゆ
る
や
か
な
上
昇
線
を
描
き
、

そ
れ
に
伴
っ
て
求
人
倍
率
も
上
向
き
始
め
て

い
た
。
そ
ん
な
中
、
業
界
と
し
て
若
手
の
人

材
確
保
に
悩
ん
で
い
た
の
が
、鉄
鋼
業
界
だ
。

か
つ
て「
鉄
は
国
家
な
り
」と
言
わ
れ
、
近

代
日
本
の
経
済
成
長
の
礎
と
な
っ
た
鉄
鋼

業
界
だ
が
、
こ
こ
数
年
は
Ｉ
Ｔ
産
業
の
急
発

展
と
人
気
の
影
に
隠
れ
、
と
く
に
若
者
か
ら

の
認
知
度
が
す
っ
か
り
落
ち
込
ん
で
し
ま
っ

て
い
た
。

「
な
ん
と
か
し
な
く
て
は
」。
日
本
鉄
鋼
連

盟
の
ト
ッ
プ
会
合
で
意
見
は
一
致
し
、
す
ぐ

さ
ま
施
策
へ
と
乗
り
出
し
た
。「
各
社
は
地

道
に
努
力
を
続
け
て
い
る
の
に
、
な
ぜ
か
業

界
人
気
が
ふ
る
わ
な
い
。
業
界
と
し
て
の
社

会
的
認
知
度
を
上
げ
な
け
れ
ば
と
い
う
、
き

わ
め
て
切
実
な
課
題
へ
の
強
い
思
い
が
一
致

し
た
の
で
す
。
人
々
の
暮
ら
し
を
豊
か
に
す

る
モ
ノ
づ
く
り
産
業
を
絶
や
し
て
は
な
ら
な

い
、
と
」
と
同
連
盟
の
関
澤
秀
哲
氏
（
新
日

本
製
鐵
副
社
長
）は
語
る
。

共
通
課
題
は「
認
知
度
ア
ッ
プ
」。
第
一
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
次
世
代
を
担
う
若
者
だ
。
ま

ず
は
、
加
盟
各
社
が
費
用
を
負
担
し
て
業

界
と
し
て
採
用
活
動
を
広
報
す
る
共
通
の

求
人
サ
イ
ト
を
作
り
、
ポ
ス
タ
ー
掲
出
と

合
わ
せ
て
周
知
を
図
る
方
針
で
固
ま
っ
た
。

「
普
通
の
ポ
ス
タ
ー
で
は
面
白
く
な
い
。

イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
も
の
に
し
よ
う
」と
、

会
合
の
中
で
練
り
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア
が

写
真
の
原
型
で
あ
る「
メ
タ
ル
は
い
け
て
る

の
か
？
」ポ
ス
タ
ー
（
2
0
0
8
年
度
）だ
。

モ
デ
ル
に
は
、
ヘ
ビ
ー
メ
タ
ル
の
教
祖
的
存

在
で
あ
る
、
ギ
タ
リ
ス
ト
の
マ
ー
テ
ィ
・
フ

リ
ー
ド
マ
ン
を
起
用
し
た
。

そ
し
て
、
サ
イ
ト
立
ち
上
げ
に
合
わ
せ
て

主
要
大
学
の
最
寄
り
駅
等
へ
の
ポ
ス
タ
ー
掲

出
を
行
う
と
、
ポ
ス
タ
ー
自
体
の
ユ
ニ
ー
ク

さ
が
た
ち
ま
ち
話
題
を
呼
び
、
新
聞
、
テ
レ

ビ
、
雑
誌
な
ど
各
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら

れ
る
結
果
に
。サ
イ
ト
ア
ク
セ
ス
も
ポ
ス
タ
ー

掲
出
前
の
１
０
０
０
Ｐ
Ｖ
未
満
か
ら
倍
増
の

２
０
０
０
Ｐ
Ｖ
を
突
破
し
た
。

固
く
て
保
守
的
な「
鉄
鋼
」
イ
メ
ー
ジ
か

ら
か
け
は
な
れ
た
思
い
切
っ
た
ア
ピ
ー
ル
が

思
わ
ぬ
Ｐ
Ｒ
効
果
を
生
ん
だ
の
だ
。

業
界
の「
周
年
」イ
ベ
ン
ト

こ
の
成
功
体
験
は
、
連
盟
の
運
営
委
員

会
の
ト
ッ
プ
お
よ
び
広
報
担
当
者
ら
の
マ
イ

ン
ド
を
俄
然
上
げ
た
。
も
と
も
と
、
Ｂ
t
o

Ｂ
の
典
型
で
あ
る
鉄
鋼
業
界
に
は
、
一
般
消

費
者
へ
の
直
接
的
な
販
売
促
進
や
需
要
開

2009年度新卒採用サイトのポスター。メディア露出と、学生の口コミ効果で、サイトアクセスが急上
昇した。2008年度は「メタルはいけてるのか？」バージョンだった

共
通
課
題
は
「
社
会
的
認
知
度
ア
ッ
プ
」

求
人
サ
イ
ト
が
Ｐ
Ｒ
の
火
付
け
役
に

業界の新戦略

鉄 鋼

近代製鉄発祥150周年事業のオープ

ニングセレモニーには、広報大使を

務める石井竜也氏と米村でんじろう

氏も来場

を
起
用
し
、
公
開
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
や
写
真

コ
ン
テ
ス
ト
な
ど
大
々
的
な
Ｐ
Ｒ
展
開
を

目
論
ん
で
い
る
。「
株
主
、
学
生
、
そ
し
て

将
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
を
は
じ
め
、
鉄
に

な
じ
み
の
薄
い
方
々
に
も
よ
り
広
く
業
界
を

知
っ
て
も
ら
う
た
め
の
も
の
。
し
か
し
な
が

ら
、
表
面
的
な
イ
ベ
ン
ト
だ
け
で
な
く
、
地

域
の
製
鉄
所
な
ど
と
連
携
し
て
行
う
教
育

的
活
動
に
本
義
が
あ
る
」と
同
事
業
実
行
委

員
会
委
員
長
で
も
あ
る
関
澤
氏
。

今
後
、
鉄
鋼
業
界
の
メ
デ
ィ
ア
露
出
は
増

え
て
い
く
だ
ろ
う
。
こ
の
成
功
の
鍵
は
、
前

例
の
な
い「
業
界
Ｐ
Ｒ
」と
い
う
新
し
い
概
念

に
対
し
て
臆
せ
ず
進
む
、
組
織
内
の
円
滑
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
あ
る
と
い
え
る
。

日
本
鉄
鋼
連
盟

スイミーに学ぶ ❶

優れたアイデアを積極採用

『スイミー』のストーリーは、天敵である大き
な魚を恐れた小魚たちが結集し、主役である
スイミーの提案によって大魚のふりをして海を
泳ぎ、最終的に敵を追い出してしまう。客観
的に自分たちの弱点を知り、施策を考える「ア
イデアマン」の存在が業界ＰＲを助ける。
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全
容
み
え
ぬ〝
業
界
〞を
公
開

か
つ
て
業
界
が
一
つ
に
な
っ
て
発
言
す

る
と
い
え
ば
、税
制
改
正
の
時
く
ら
い
だ
っ

た
。
と
こ
ろ
が
最
近
、
業
界
ご
と
に
趣
向

を
こ
ら
し
た
広
報
活
動
が
目
立
っ
て
き
た

と
い
う
の
は
、
興
味
深
い
潮
流
で
あ
る
。

日
本
鉄
鋼
連
盟
の
周
年
イ
ベ
ン
ト
は

産
経
新
聞
で
も
記
事
掲
載
し
た
が
、
そ
の

ポ
イ
ン
ト
は
、
素
材
産
業
と
い
う
世
の

中
の
人
か
ら
は
見
え
に
く
い
業
界
の
団
体

が
、
１
５
０
周
年
と
い
う
契
機
を
利
用
し

て
そ
の
歴
史
を
広
く
Ｐ
Ｒ
し
、
そ
れ
を
業

界
全
体
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
た
こ
と
に
あ

る
。
さ
ら
に
言
え
ば
、
と
も
す
れ
ば
曖
昧

で
不
透
明
な
イ
メ
ー
ジ
さ
え
あ
る
業
界
団

体
が
、
重
厚
長
大
産
業
の
典
型
で
あ
る

鉄
鋼
業
界
の
全
容
を
、
一
般
市
民
に
分
か

り
や
す
く
広
報
し
た
と
い
う
こ
と
で
、「
変

わ
っ
た
」感
を
受
け
た
の
も
大
き
か
っ
た
。

記
者
に
響
く
ト
ッ
プ
の
姿
勢

業
界
の
団
体
と
し
て
動
く
場
合
、
わ
れ

わ
れ
報
道
の
立
場
と
し
て
見
て
い
る
の
は
、

そ
の
業
界
の
ト
ッ
プ
が
ど
の
よ
う
に
行
動

し
、
発
言
す
る
か
と
い
う
こ
と
だ
。
そ
れ

が
大
き
な
価
値
判
断
と
な
る
。

今
も
、
普
段
は
ラ
イ
バ
ル
だ
が
、
税
制

改
正
な
ど
の
節
目
に
な
る
と
一
致
団
結
し

て
動
く
、
と
い
う
団
体
は
数
多
い
。
自
動

車
に
し
ろ
、石
油
に
し
ろ「
反
対
し
ま
す
、

業
界
の
声
で
す
」
と
紙
で
持
っ
て
来
て
配

ら
れ
れ
ば
、
そ
ん
な
の
所
詮
業
界
の
都
合

だ
、
と
思
っ
て
し
ま
う
。
一
方
、
ト
ッ
プ

自
ら
街
頭
に
出
て
署
名
活
動
を
し
て
い
る

の
を
目
の
当
た
り
に
す
れ
ば
、
記
者
の
心

に
響
く
。
厳
し
い
よ
う
だ
が
、
記
者
ク
ラ

ブ
で
担
当
者
が
紙
を
配
る
だ
け
、
と
い
う

の
で
は
何
も
伝
わ
ら
な
い
の
だ
。

好
例
と
し
て
は
、
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
。

普
段
あ
れ
だ
け
競
争
を
繰
り
広
げ
て
い
る

メ
ー
カ
ー
各
社
が
、
酒
税
引
き
上
げ
と
な

る
と
必
ず
ト
ッ
プ
を
出
そ
ろ
わ
せ
、
そ
れ

ぞ
れ
が
き
ち
ん
と
発
言
責
任
を
果
た
す
の

に
は
、
非
常
に
熱
意
を
感
じ
る
も
の
だ
。

環
境
問
題
は
チ
ャ
ン
ス

す
な
わ
ち
、
業
界
で
も
一
企
業
で
も
、

わ
れ
わ
れ
記
者
は
、
ト
ッ
プ
の
考
え
や
姿

勢
を
く
み
取
っ
て
記
事
に
す
る
、
と
い
う

こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
と
い
え
る
。

一
企
業
と
大
き
く
違
う
の
は
、
業
界
の

広
報
窓
口
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
面
で
の
み
働

く
と
い
う
点
だ
。
そ
も
そ
も
業
界
団
体
は
、

ほ
と
ん
ど
の
約
款
、
定
款
に「
業
界
の
健

全
な
発
展
に
寄
与
す
る
」と
あ
る
よ
う
に
、

個
々
の
企
業
の
発
展
を
助
け
る
た
め
に
存

在
す
る
。
そ
れ
な
ら
ば
、
発
展
の
妨
げ
と

な
る
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
働
き
も
あ
っ
て

然
り
な
の
だ
が
、
現
状
、
日
本
の
産
業
界

は
、
業
界
団
体
に
自
主
規
制
機
能
ま
で

は
求
め
な
い
。

し
か
し
な
が
ら
、
一
つ
、
環
境
問
題
に

つ
い
て
は
可
能
性
が
あ
る
。
環
境
施
策
が

産
業
界
全
体
の
急
務
と
な
る
中
で
、
こ
れ

ま
で
は
競
争
一
辺
倒
だ
っ
た
業
界
団
体
の

中
か
ら
も
、
対
環
境
と
い
う
ベ
ク
ト
ル
の

一
致
で
ス
ク
ラ
ム
を
組
み
は
じ
め
る
ケ
ー

ス
が
増
え
て
き
た
。
自
動
車
や
流
通
業

界
な
ど
が
そ
う
だ
。

そ
ん
な
機
運
の
中
、
業
界
広
報
の
有
効

性
が
見
直
さ
れ
て
き
た
よ
う
に
思
え
る
。

課
せ
ら
れ
た
義
務
を
遂
行
し
情
報
公
開

す
る
、
と
い
う
Ｐ
Ｒ
活
動
に
は
、
業
界
の

信
頼
性
や
存
在
感
を
高
め
る
チ
ャ
ン
ス

が
潜
ん
で
い
る
よ
う
に
思
う
。

洞
爺
湖
サ
ミ
ッ
ト
の
開
催
前
後
、
日

本
の
産
業
界
の
動
向
は
世
界
か
ら
の
目

を
免
れ
な
い
。
環
境
と
い
う
切
り
口
か
ら
、

今
後
の
業
界
Ｐ
Ｒ
に
注
目
し
た
い
。（
談
）

業界ＰＲの訴求力はトップの熱意と環境視点にあり
産経新聞　 東京本社　 編集局次長 兼 経済本部部長　 鶴田東洋彦

C o l u m n
記者の  目

つるた・とよひこ
1955年東京都生まれ。79
年、 立教大学経済学部卒
業後、 産経新聞東京本社
入社。05年より現職。著
書に『財界・戦後 50年史』（共
編）など。

産經新聞 2008年 2月8日掲載記事より
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「
業
界
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
み
ま
す
」
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こ
の
フ
レ
ー
ズ
か
ら
メ
デ
ィ
ア
が
感
じ

取
る
の
は
、
行
動
主
体
不
在
の
ご
都
合

主
義
。
と
こ
ろ
が
最
近
、
業
界
団
体
挙
げ

て
の
取
り
組
み
と
し
て
、
各
社
の
ト
ッ
プ

が
出
そ
ろ
い
、
大
々
的
な
Ｐ
Ｒ
活
動
を
展

開
す
る
と
い
う
事
例
が
増
え
て
き
た
。

そ
こ
に
共
通
し
て
見
え
る
背
景
、
そ
れ

は
、業
界
を
と
り
ま
く
一
定
の
危
機
感
だ
。

「
競
争
と
競
合
」
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
り
な

が
ら
歩
む
同
業
他
社
の
間
で
、
差
し
迫
っ

た
共
通
の
課
題
に
つ
い
て
と
も
に
周
知
し

て
い
こ
う
と
い
う
、
底
上
げ
的
な
Ｐ
Ｒ
へ

の
目
覚
め
と
い
え
る
。

集
合
体
の
パ
ワ
ー
は

Ｐ
Ｒ
に
も
生
き
る

今
回
の
特
集
を
組
む
に
あ
た
っ
て
は
、

懐
か
し
の
絵
本
「
ス
イ
ミ
ー
」
の
イ
メ
ー

ジ
を
引
用
し
た
。

物
語
は
、悲
劇
か
ら
始
ま
る
。
あ
る
日
、

小
さ
な
魚
の
群
れ
が
大
き
な
魚
に
食
べ
ら

れ
て
し
ま
い
、
怖
れ
た
小
魚
た
ち
は
三
々

五
々
に
散
ら
ば
り
岩
陰
に
隠
れ
て
し
ま
っ

た
。
そ
こ
へ
、
こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い

と
動
き
出
し
た
主
役
の
ス
イ
ミ
ー
が
思
案

し
、
小
魚
た
ち
を
結
集
さ
せ
て
大
き
な
魚

の
ふ
り
を
し
て
泳
ぐ
こ
と
を
提
案
す
る
。

ス
イ
ミ
ー
は
、
自
分
だ
け
が
真
っ
黒
と
い

う
容
姿
を
生
か
し「
ぼ
く
が
目
に
な
ろ
う
」

と
名
乗
り
を
上
げ
、
最
終
的
に
幻
の
大

魚
が
完
成
し
、
敵
を
追
い
出
し
て
し
ま
う

と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
だ
。

現
状
の
日
本
の
業
界
団
体
を
見
て
み

る
と
、
一
丸
に
な
っ
て
Ｐ
Ｒ
を
行
う
こ
と

は
起
こ
り
は
じ
め
た
が
、
そ
の
性
質
上
、

誰
か
が
目
に
な
っ
て
引
っ
張
る
と
い
う
の

は
ま
だ
ま
だ
難
し
い
よ
う
で
あ
る
。
し
か

し
、
そ
れ
が
で
き
れ
ば
、
課
題
や
敵
の
大

き
さ
を
も
の
と
も
し
な
い
強
力
な
パ
ワ
ー

を
発
揮
で
き
る
潜
在
性
は
充
分
に
あ
る
。

社
会
的
有
益
性
が

キ
ー
ワ
ー
ド
に

Ｐ
56
で
鶴
田
氏
も
示
唆
す
る
よ
う
に
、

と
く
に
今
後
、
環
境
面
な
ど
の
社
会
的
責

任
分
野
で
は
顕
著
だ
ろ
う
。「
業
界
団
体
」

は
、
そ
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
実
体
で

あ
る
個
々
の
企
業
を
含
む
が
ゆ
え
に
、
と

き
に
都
合
の
よ
い
黒
子
の
よ
う
に
と
ら
れ

が
ち
だ
が
、
見
方
を
変
え
れ
ば
、
団
体
と

し
て
得
た
名
誉
は
企
業
の
経
済
活
動
に

優
位
に
働
く
と
い
う
こ
と
だ
。
社
会
全

体
に
有
益
な
環
境
問
題
や
教
育
分
野
で

の
取
り
組
み
と
し
て
、
ま
ず
は
洞
爺
湖
サ

ミ
ッ
ト
に
注
目
し
た
い
。

ま
た
、
今
回
の
巻
頭
特
集
で
も
取
り
上

げ
て
い
る
が
、
昨
今
の
業
界
内
の
不
祥
事

連
鎖
の
有
効
な
鎮
火
策
と
し
て
、
業
界

ク
ラ
イ
シ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
働

く
と
い
う
こ
と
は
考
え
得
な
い
の
だ
ろ
う

か
？  

そ
の
第
１
歩
と
し
て
、
ま
ず
想
定

さ
れ
る
リ
ス
ク
の
共
有
を
図
る
こ
と
く
ら

い
は
、
業
界
団
体
の
広
報
業
務
と
し
て

あ
っ
て
も
い
い
よ
う
に
思
う
の
だ
が
…
…
。

Ｐ
Ｒ
Ｉ
Ｒ
で
は
今
後
も
引
き
続
き
、
こ

の“
業
界
Ｐ
Ｒ
”の
可
能
性
を
探
っ
て
い
き

た
い
。

スイミーに学べ、業界ＰＲに期待すること

日本鉄鋼連盟の周年イベント開幕セレモニーにて。
業界トップが勢ぞろいする、ちょっと珍しい業界挙げ
ての記者発表会に、多くのメディアが足を運んだ
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